
一般社団法人  環太平洋アジア交流協会 SOCIETY FOR ASIA PACIFIC AFFAIRS 

TEL：03-3526-2250 FAX：03-3526-2674 http://www.society-apa.com 

 

1 

 

面向 2020和未来，建设能盈利的东京       

 

东京都知事 小池 百合子  

 

（演讲概要） 

 

平成的年号马上就要结束了。记得我在担任经济计划厅政务次官时 ，当时我的上司就是

堺屋太一先生。那时堺屋先生曾经说过，平成的时代是 【3Y】的时代。这【3Y】指的是【无

梦想】【没勇气】【缺干劲】，这句话听起来似乎有些悲观，但仔细想想，当时正处于经济萧条

的时期。在令和的新时代，作为东京都我们要考虑的就是如何能【有梦想】【有勇气】【有干劲】

的来真正的做些什么。 

从（Global Power City Index, GPCI）全球城市综合实力指数来看，东京排在第 3 位，但是

排在第 4 位 的巴黎、第 5 位 新加坡都拥有着强大的赶超之势。我作为知事一直在讲要建设 3

个拥有的都市，既【安全化都市】、【多样化都市】和【高效率化都市】。这 3 个 SDGs 作为持

续可行的发展目标已经被提到了议事日程上来。 

另外，被称作东京大改革的诸项目已经在进行中。具体的，首先是制定新条例：防止被动

吸烟条例；防止虐待儿童条例；推进无电线杆条例；尊重人权条例。其次是继续扩大观光政策。

来访东京的外国游客到 2017 年为止已达到 1377 万人次，爆买虽略有减少，旅游者的消费额

创史上最新，达 1 兆 1258 亿日元。 

2019 年还将召开橄榄球世界杯大赛和 2020 年的东京奥林匹克运动会。现在我们必须要

考虑的是 2020 年奥运会以后，我们要如何发展。在这里我们竖起了 3 个立柱。第 1 个是

【建设能赢利的东京】；第 2 个是【建起人与人的连带关系】；第 3 个是【强化都市实力】。

在这里重点讲一下东京的主要政策【能赢利的东京】。面向建设【作为国际金融都市的东

京】，已经建立了官民一体的金融宣传活动组织。以原日银副总裁中曾先生为领导，逐步的

向国内外进行推广宣传。充分利用 ESG(Environment Social Governance)基金，进行环保投

资、社会性的投资。之前的曾经有会飞的汽车、用肉眼看不见的注射等这些拥有划时代意义

的发明项目，却都是因为资金不足，而不得不去了硅谷，并在那里取得了成功。诸如这样的

发明希望能在东京开发和培养起来，并以它来做为能赢利的东京的象征。还有就是作为

Society5.0 对其中的 Maas(Mobility as a service)将进行大力投入，来解决各处的堵车问题。之

后还将实施以东京为模式的数字地域通货。 

第二点，发展中小企业。这和刚才讲到的 3Y 教育有关，就是要进行培养有创业精神的教

育。现在在丸之内的 TOKYO 创业舞台已经展开。据说在中国的深圳，每天有 1000 家中小企

业在诞生。在东京创建起码每年要有 1000 家企业能诞生的环境。对独角兽型企业和女性企业
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家进行支援。策划中小企业条例和中小企业发展前景，确立盈利企业超过 50%、都内全部自治

体的经济增长率为正数的目标，由此来搞活经济。 

现在我们再重新回到观光的话题上。为迎接 2020 年的国际残疾人运动会，无障碍化建设

正在进一步实施。现在每年有 2500 万人次的旅游者到访东京，我们的目标是到 2020 年，旅

游者的消费额要达到 2.7 兆日元。鼓励和奖励女性踊跃的加入社会活动。实现这些目标，以【成

长】和【成熟】为标志，向世界展示新时代新姿态光明的东京。 
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